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Dourados-MS, margo de 2023.
Caro(a) associado(a),

Vocé esta recebendo do Clube Indaia, o carné para pagamento das TMCs, referente
ao periodo de abril/2023 a marco/2024.

Para que possamos proporcionar mais qualidade de vida para vocé e sua familia é
necessario continuarmos investindo para que o clube seja cada vez mais moderno.

Para isso, foi necesséario o reajuste anual da nossa TMC - nossa principal fonte de
receita — que € imprescindivel para o pagamento das nossas despesas de manutencao, de
energia elétrica, de folha salarial e encargos sociais. Assim, ap0s proposta da Diretoria
Executiva, o Conselho Deliberativo aprovou um reajuste de 10%, durante reunido
extraordinaria realizada dia 13 de fevereiro de 2023, que passa a viger a partir do més de
abril/2023, com os seguintes valores:

CATEGORIA Com desconto Sem desconto
Do dia 1° ao dia 10 Do dia 11 ao
vencimento
Proprietario * R$ 327,93 R$ 364,37
Contribuinte R$ 393,52 R$ 437,24
Contribuinte Individual R$ 196,76 R$ 218,62
Universitario R$ 163,96 R$ 182,18

* Caso haja dependente (s) agregado (s), sdo acrescidos aos valores acima, a forma de
cobranca prevista no Art. 107 do Estatuto Social.

Os valores das taxas de adesdo dessas joias também seréo reajustados a partir de 1°
de abril de 2023:
e Contribuinte familiar (05 TMCs de Proprietario) = R$1.821,85
e Contribuinte individual (03 TMCs de Proprietario) = R$1.093,11
e Universitario (03 TMCs de Proprietario) = R$1.093,11

Contamos com a sua compreensao e garantimos que honraremos cada centavo
investido por vocé no Clube, aplicando os principios da Legalidade, Impessoalidade,
Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Colocamos a nossa secretaria a sua inteira disposicdo para eventuais
esclarecimentos e também contribuicdes com sugestdes.

Atenciosamente,

Diretoria Executiva
Gestao 2021-2023



